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ptica serves the optics and photonics community in both industry

and academia, two sectors that have always been closely linked.

My four predecessors as the society’s president exemplify this.
Michal Lipson, Satoshi Kawata and Connie Chang-Hasnain have all
had careers in academia—yet all three have also founded or cofounded
startup companies. And Stephen Fantone came into the office with a
background in industry as president and CEO of the company Optikos.
(Mentioning these four predecessors gives me the opportunity to thank
all of them for their excellent service to the Optica membership in the
past four difficult years; my biggest concern today is whether | will be
able to live up the to the expectations set by their performance.)

While I have not established a company myself, | left academia in
1989 to join the startup company Nanomach in Switzerland, where |
worked for five years. So, like my predecessors in the president’s chair,

S. Spangenberg | know firsthand the similarities and differences in working on either
side. And one of my goals as president is to further improve the dialogue
between the academic and industrial sectors.

| n academ la an d In academia and industry alike, one common thread is that to make
md UStry a |ike’ one something work in the lab, you have to be creative and innovative. At
times, you have to be a physics and engineering detective and not
common th read become easily frustrated if you do not find the solution right away. We
iS that to make all know how rewarding the feeling is when it finally works, whether for
. . a project in fundamental physics or industrial R&D.
somethi ng work in A big difference between the sectors, though, concerns the point
at which you can claim success. In academia, success means you
the |a b' yOU h_ave are invited to a conference, your manuscript is accepted or you win an
to be innovative. award; in such cases, those making the decision do not have to put their

money on the table. In industry, the same level is reached if your booth at

a show is crowded because your company is displaying a product really
worth looking at. But another step is needed to call it a real success: Customers have to open their purse and
buy your product.

Whatever their differences, academia and industry need each other. Especially in times of global competition,
companies tend not to have the money to invest in more basic research themselves and thus rely on academia
and national research institutions to open the door to something fundamentally new. And, conversely, industry
knows the market better than academia and can provide guidance on where to focus fundamental research.

This two-way dialogue is not always easy. Optica supports this through journals, conferences and shows. (I
remember well that when | worked in industry, | enjoyed occasionally being asked to act as a referee for a manu-
script.) Optica also has a suite of offerings specifically for industry through its corporate membership operation,
headed by Chief Technology Officer José Pozo, and it strives continually to improve this service. These and other
activities can help bridge the divide for those considering career transitions between academia and industry.

To do all of this, we rely on your suggestions. Please send them to me at ideas@optica.org.

—Gerd Leuchs,
Optica President

A Japanese translation of this message appears on the next page. Additional translations (Chinese, French, German
and Spanish) can be found at optica-opn.org/link/0224-presidents-message.
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Message du Président —

ptica est au service de la communauté de l'optique et de la photonique tant dans l'industrie que dans le
monde universitaire, deux secteurs qui ont toujours été étroitement liés. Mes quatre prédécesseurs a la
présidence de la société en sont un exemple. Michal Lipson, Satoshi Kawata et Connie Chang-Hasnain
ont tous eu des carrieres universitaires — mais les trois ont également fondé ou cofondé des start-ups. Stephen
Fantone est arrivé a la présidence avec une expérience dans I'industrie en tant que président et PDG de la
société Optikos. (Mentionner ces quatre prédécesseurs me donne 'occasion de les remercier tous et toutes pour
I'excellent service rendu aux adhérents d'Optica au cours des quatre dernieres années difficiles ; ma plus grande
préoccupation aujourd’hui est de savoir si je pourrai étre a la hauteur des attentes fixées par leurs performances.)

Bien que je n‘aie pas créé moi-méme une entreprise, j'ai quitté le milieu universitaire en 1989 pour rejoindre
Nanomach en Suisse, start-up ou jai travaillé pendant cing ans. Ainsi, a l'instar de mes prédécesseurs a la pré-
sidence, je connais de premiere main les similitudes et les différences entre travailler d'un cété ou de l'autre. L'un
de mes objectifs en tant que président est d'améliorer davantage le dialogue entre les secteurs universitaire et
industriel.

En milieu universitaire comme dans l'industrie, un fil conducteur commun est que pour faire fonctionner
quelque chose en laboratoire, il faut étre créatif et innovant. Parfois, il faut étre un détective en physique et en
ingénierie et ne pas se laisser facilement frustrer si l'on ne trouve pas immédiatement la solution. Nous savons
tous combien la sensation est gratifiante lorsque cela fonctionne enfin, que ce soit pour un projet en physique
fondamentale ou en R&D industrielle.

Une grande différence entre les deux secteurs concerne toutefois le moment ou vous pouvez revendiquer le
succes. Dans le milieu universitaire, le succés signifie que vous étes invité a une conférence, que votre manuscrit
est accepté ou que vous remportez un prix ; dans de tels cas, ceux qui prennent la décision n‘ont pas a mettre leur
argent sur la table. Dans I'industrie, le méme niveau est atteint si votre stand lors d'une exposition est bondé parce
que votre entreprise expose un produit vraiment intéressant. Mais, pour appeler cela un vrai succes, une autre
étape est nécessaire : les clients doivent ouvrir leur porte-monnaie et acheter votre produit.

Quelles que soient leurs différences, 'université et I'industrie ont besoin I'une de l'autre. Surtout en période de
concurrence mondiale, les entreprises n'ont souvent pas les moyens d'investir dans des recherches fondamen-
tales et dépendent donc de l'université et des institutions de recherche nationales pour ouvrir la voie a quelque
chose de fondamentalement nouveau. Et, inversement, I'industrie connait mieux le marché que I'université et peut
fournir des orientations sur les domaines a privilégier pour la recherche fondamentale.

Ce dialogue a double sens n'est pas toujours facile. Optica le soutient a travers des revues, des conférences
et des expositions. (Je me souviens bien qu'a I'époque ou je travaillais dans l'industrie, j'aimais étre occasion-
nellement sollicité pour agir en tant que référant pour un manuscrit.) Optica propose également une gamme de
services spécifiques pour industrie grace a son programme d'adhésion d’entreprises, dirigé par Optica Directeur
de la Technologie José Pozo, et s'efforce continuellement d'améliorer ce service. Ces activités et d'autres peuvent
contribuer a combler le fossé pour ceux qui envisagent des transitions de carriére entre le monde universitaire et
I'industrie.

Pour réaliser tout cela, nous comptons sur vos suggestions. N'hésitez pas a me les faire parvenir a I'adresse
ideas@optica.org.

—Gerd Leuchs,
Président d'Optica
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— Die Botschaft des Prasidenten

ptica dient der Optik- und Photonik-Gemeinschaft sowohl in der Industrie als auch im akademischen

Bereich, zwei Sektoren, die schon immer eng miteinander verbunden waren. Meine vier Vorganger als

Prasident der Gesellschaft sind dafiir ein gutes Beispiel. Michal Lipson, Satoshi Kawata und Connie Chang-
Hasnain haben alle eine akademische Laufbahn hinter sich, aber alle drei haben auch Start-up-Unternehmen
gegrindet oder mitbegriindet. Und Stephen Fantone kam mit einem Industry Hintergrund als Prasident und CEO
des Unternehmens Optikos in dieses Amt. (Die Erwédhnung dieser vier Vorgénger gibt mir die Gelegenheit, ihnen
allen flir ihre ausgezeichneten Dienste flr die Optica-Mitglieder in den vergangenen vier schwierigen Jahren zu
danken; meine grofte Sorge heute ist, ob ich in der Lage sein werde, den Erwartungen gerecht zu werden, die
durch ihre Leistungen geschiirt werden).

Ich habe zwar selbst kein Unternehmen gegriindet, aber ich verlie 1989 die akademische Welt, um bei
dem Start-up Unternehmen Nanomach in der Schweiz zu arbeiten, wo ich finf Jahre lang tatig war. Wie meine
Vorganger auf dem Prasidentenstuhl kenne ich also aus erster Hand die Gemeinsamkeiten und die Unterschiede
bei der Arbeit auf den beiden Seiten. So ist es eines meiner Ziele als Prasident, den Dialog zwischen dem akade-
mischen und dem industriellen Sektor weiter zu verbessern.

Sowohl in der Wissenschaft als auch in der Industrie gibt es eine Gemeinsamkeit: Um etwas im Labor zum
Laufen zu bringen, muss man kreativ und innovativ sein. Manchmal muss man ein Physik- und Ingenieurdetektiv
sein und bendtigt eine hohe Frustrationsschwelle, wenn man die Lésung nicht auf Anhieb findet. Wir alle wissen,
wie befriedigend das Gefiihl ist, wenn es endlich funktioniert, sei es bei einem Projekt in der Grundlagenphysik
oder in der industriellen Forschung und Entwicklung.

Ein grofier Unterschied zwischen den beiden Sektoren besteht jedoch darin, ab welchem Punkt man sich als
erfolgreich bezeichnen kann. Im akademischen Bereich bedeutet Erfolg, dass man zu einer Konferenz einge-
laden wird, das Manuskript angenommen wird oder man einen Preis gewinnt; in solchen Fallen missen die
Entscheidungstrager kein Geld auf den Tisch legen. In der Industrie ist eine vergleichbare Stufe erreicht, wenn der
eigene Stand auf einer Messe uberftillt ist, weil man dort ein wirklich sehenswertes Produkt vorstellt. Aber es ist
noch ein weiterer Schritt nétig, um von einem echten Erfolg zu sprechen: Die Kunden miissen ihr Portemonnaie
offnen und ihr Produkt kaufen.

Ungeachtet ihrer Unterschiede brauchen Wissenschaft und Industrie einander. Vor allem in Zeiten des glo-
balen Wettbewerbs haben die Unternehmen in der Regel nicht das Geld, um selbst in die Grundlagenforschung zu
investieren, und sind daher darauf angewiesen, dass die Hochschulen und nationalen Forschungseinrichtungen
ihnen die Tur zu etwas grundlegend Neuem 6ffnen. Umgekehrt kennt die Industrie den Markt besser als die
Wissenschaft und kann Hinweise geben, wo die Grundlagenforschung ansetzen sollte.

Dieser zweiseitige Dialog ist nicht immer einfach. Optica unterstitzt dies durch Fachzeitschriften, Konferenzen
und Ausstellungen. (Ich erinnere mich gut daran, dass ich, als ich in der Industrie arbeitete, gelegentlich gebeten
wurde, als Gutachter fir ein Manuskript zu fungieren.) Optica verfligt auch Uber eine Reihe von Angeboten spe-
ziell fir die Industrie im Rahmen der Unternehmensmitgliedschaften. Die zustdndige Abteilung wird von Chief
Technology Officer José Pozo geleitet, und ist standig bemdht, diesen Service zu verbessern. Diese und andere
Aktivitaten konnen dazu beitragen, die Kluft flir diejenigen zu tberbriicken, die einen Karrierewechsel zwischen
der akademischen Welt und der Industrie erwagen.

Um all dies zu erreichen, sind wir auf Ihre Vorschlage angewiesen. Bitte senden Sie diese an ideas@optica.org.

—Gerd Leuchs,
Optica-Préasident
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Mensagje del Presidente —

ptica trabaja para la comunidad de dptica y la fotonica tanto en la industria como en el mundo académico,
dos sectores que siempre han estado estrechamente relacionados. Mis cuatro predecesores como presi-
dente de la sociedad son un ejemplo de ello. Michal Lipson, Satoshi Kawata y Connie Chang-Hasnain
han tenido carreras en el mundo académico, pero también han fundado o cofundado empresas emergentes.
Adicionalmente, Stephen Fantone asumio su cargo con experiencia en la industria como presidente y director
ejecutivo de la empresa Optikos. (Mencionar a estos cuatro predecesores me da la oportunidad de agradecer
atodos ellos por su excelente servicio a los miembros de Optica durante los ultimos y dificiles cuatro afios; mi
mayor preocupacion hoy es si seré capaz de estar a la altura de las expectativas establecidas por su desempefio).

Aungue no he creado una empresa, dejé el mundo académico en 1989 para unirme a la empresa emergente
Nanomach en Suiza, donde trabajé durante cinco afios. Asi que, al igual que mis predecesores en el asiento presi-
dencial, conozco de primera mano las similitudes y diferencias en el trabajo de ambos lados. Ya que uno de mis
objetivos como presidente es mejorar aun mas el didlogo entre los sectores académico e industrial.

Tanto en el mundo académico como en la industria, un denominador comun es que para que algo funcione a
nivel de laboratorio, hay que ser creativo e innovador. A veces, hay que ser un detective de fisica e ingenieria y no
frustrarse facilmente si no se encuentra inmediatamente una solucion. Todos sabemos lo gratificante que es la
sensacion cuando finalmente funciona, ya sea un proyecto de fisica fundamental o de investigacion y desarrollo
industrial.

Sin embargo, una gran diferencia entre los sectores es el punto en el que se puede afirmar que se tiene éxito.
En el mundo académico, el éxito implica una invitacion a una conferencia, que un manuscrito sea aceptado o
ganar un premio. En tales casos, quienes toman la decision no tienen que poner su dinero sobre la mesa. En la
industria, se alcanza el mismo nivel si su stand en una feria esta lleno porque su empresa esta exhibiendo un pro-
ducto que realmente vale la pena observar. Pero se necesita otro paso para considerarlo como un verdadero éxito:
los clientes tienen que abrir su billetera y comprar su producto.

Cualesquiera que sean sus diferencias, el mundo académico y la industria se necesitan mutuamente.
Especialmente en tiempos de competencia global, las empresas tienden a no tener el dinero para invertir en inves-
tigacion mas basica y, por lo tanto, confian en la academia e instituciones nacionales de investigacién para abrir
la puerta a algo fundamentalmente nuevo. Y, a la inversa, la industria conoce el mercado mejor que el mundo aca-
démico y puede proporcionar orientacion sobre donde enfocar la investigacion fundamental.

Este didlogo bidireccional no siempre es sencillo. Optica apoya esto a través de revistas, conferencias y even-
tos. (Recuerdo bien que cuando trabajaba en la industria, me gustaba que de vez en cuando me pidieran que
participara como drbitro de un manuscrito). Optica también tiene un conjunto de ofertas especificas para la indu-
stria a través de su operacion de membresia corporativa, encabezada por el Director de Tecnologia José Pozo,

y se esfuerza continuamente por mejorar este servicio. Estas y otras actividades pueden ser Utiles para cerrar la
brecha a aquellos que estan considerando transiciones profesionales entre la academia y la industria.

Para hacer todo esto, nos basamos en sus sugerencias. Por favor, envienlas a ideas@optica.org.

—Gerd Leuchs,
Presidente de Optica
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